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Abstract: 
 

     The higher education plays two roles  at national development  

plan  and society .It provide goverment with knowledge , 

Technical and scientific skills , at the same time it Provide 
consultation to the national development plan , The arab gulf 

higher education facing several challenges such as "following 

scientific development globlay ,  the educational  institutions 
diversity , training programs ,etc.."  

     The research aims to diagnose the  impact of financial crisis on 

higher education field , and treatment methods. 
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 دور الازمة المالية العالمية في  مؤسسات

 التعليم العالي
 

 

          

                                   

                                                                                        
                                                                                                                         د مسلم علاوي شبلي  .م.أ

 جامعة البصرة/ رة والاقتصادكلية الادا
 

 : لخصالم
يؤدي قطاع التعليم العالي دوراً مزدوجاً  في مجالي التنمية وخدمة المجتمع ، فهو    

يرفد الدولة بالمعارف والمهارات العلمية والفنية، ويقدم في الوقت نفسه الاستشارات التي 
ليم العالي الخليجي تحديات تعزز خطة التنمية الاقتصادية الشاملة للدولة ، يواجه التع

التطلع إلى ملاحقة التطور العلمي المعرفي في المستوى العالمي ، والاستجابة ) منها 
صلاح  للتزايد في عدد السكان ، والتنوع في المؤسسات التعليمية البرامج التدريبية ،  وا 

 .لتعليم وتحسين جودته ، وتعزيز الدور الاجتماعي للجامعة ا
إلى  تشخيص تأثير الأزمة المالية العالمية في قطاع التعليم العالي ،  يهدف البحث   

 .الجةوطرائق المع
اعتمد البحث في جمع البيانات والمعلومات على المتوفر منها في أدبيات التعليم    

العالي في البعض من بلدان الخليج العربي ، وسانده باستبانة تستطلع آراء الأكاديميين 
 .ر الأزمة المالية في مؤسسات التعليم العالي الخليجي تصين بتأثيالمخ

التأثير الكبير للأزمة المالية في اقتصاديات ) أظهر البحث مجموعة من نتائج  أهمها 
دول الخليج  العربي ، وانعكاسها ولو بوضوح نسبي  على مصادر تمويل التعليم 

 ...م العالي الخليجي العالي ، مقابل تأثير محدود على العناصر الأساسية للتعلي
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 : المقدمة

يعد قطاع التعليم العالي من القطاعات المهمة ذات التأثير الاستراتيجي في مستتوى     
بلتدان العتالم كافتة ، ومنهتا دول الخلتيج العربتي ،ويتؤدي دوراً مزدوجتاً فتي مجتالي التنميتتة 

بالمهتتتتارات مفاصتتتتل الدولتتتتة ( طلابيتتتتة وبحثيتتتتة ) وخدمتتتتة المجتمتتتتع ، إذ ترفتتتتد مخرجاتتتتته 
والخبرات العلمية والفنية ، وتسهم نشاطاته في تقديم الاستشارة العلمية عند إعداد خطط 
تتول متتن الدولتتة ، ويستتهم فتتي تعزيتتز مصتتادر  الدولتتة ومشتتاريعها الاقتصتتادية ، البتتاً متتا يمو
 ،تمويلها و يتبتادل الاعتماديتة متع نشتاطات الدولتة المختلفتة فتي مجتالات النمتو والتطتور

بتتالترير فتتي سياستتة الدولتتة واستتتراتيجيتها ،وتتتنعكو عليتته بشتتكل واضتت  الأزمتتات يتتتأثر و 
ذ أن الأزمة الماليتة الحاليتة ذات أبعتاد عالميتة ،وتتأثيرات  التي قد تتعرض لها الدولة ، وا 
مالية اقتصادية ، فإنهتا قتد تتترص بصتمات واضتحة علتى اقتصتاديات البلتدان العربيتة بمتا 

تهتتتا المستتتتقبلية فتتتي المجتتتالات كافتتتة بمتتتا فتتتي ذلتتتص التعلتتتيم فيهتتتا الخليجيتتتة ،وعلتتتى  تطلعا
التطلتتع إلتتى ملاحقتتة ) العتتالي ، يواجتته التعلتتيم العتتالي وخاصتتة الخليجتتي تحتتديات منهتتا 

التطور العلمي العالمي وخاصة في مجالي المعلومات والمعرفة ، والاستجابة للتزايد فتي 
صتتلاح التعلتتيم أعتتداد الستتكان، والتنتتوع فتتي المؤسستتات والبتترامج التدري بيتتة والتدريستتية ، وا 
، لتذا أصتب  متن الضتروري رصتد (وتحسين جودته، وتعزيتز التدور الاجتمتاعي للجامعتة 

الاقتصتتادية الحاليتتة ومتتدى تأثيرهتتا فتتي مؤسستتات التعلتتيم العتتالي  -طبيعتتة الأزمتتة الماليتتة
 الخليجتتي  ، يحتتتاول البحتتتث تشتتخيص نتتتوع ومستتتتوى التتتأثيرات المحتملتتتة للأزمتتتة الماليتتتة
 -:الحالية على مؤسسات التعليم العالي الخليجي، ويلخص مشكلة الدراسة في تساؤلين 

هل تترص الأزمة الحالية تتأثيرا علتى أهتداف ونشتاطات مؤسستات التعلتيم العتالي : الأول 
هتتتل تضتتتع الأزمتتتة الماليتتتة الحاليتتتة محتتتددات علتتتى دور مؤسستتتات : الخليجتتتي ل الثتتتاني 

 ندة استراتيجية التنمية والتطور لالتعليم العالي الجامعي في مسا
ويتحدد الررض الأساسي للبحث في تشخيص تأثير الأزمة علتى مؤسستات التعلتيم      

:  العتتتتالي  الخليجتتتتي وطرائتتتتق الاستتتتتجابة لهتتتتا ،  تواجتتتته البحتتتتث صتتتتعوبات متتتتن أهمهتتتتا 
 صتعوبة حصتول الباحتتث علتى معلومتات موثقتتة بالأرقتام عتن تتتأثيرات الأزمتة فتي منطقتتة

ن معظتتم مؤسستات التعلتتيم العتالي العربتي هتتي فتي حالتتة أزمتة ، ممتتا الخلتيج  العربتي ، وا 
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عبتتتارة التعلتتتيم العتتتالي ) يصتتعب بنتتتاء التتترأي علتتتى جامعتتة أو بلتتتد ، لتتتذا استتتتخدم البحتتث 
ليكتتتون التحليتتتل أكثتتتر دقتتتة وموضتتتوعية ،وعتتتزز التحليتتتل (   العربتتتي بمتتتا فيتتته الخليجتتتي 

عتتززه باستتتمارة استتتبانة تستتتطلع وجهتتة نظتتر المتتتوفرة ،  النظتتري المستتاند بتتبعض الأرقتتام
الأكتتاديميين المتمرستتين حتتول التتتأثيرات المحتملتتة للأزمتتة علتتى مؤسستتات التعلتتيم العتتالي 
الخليجيتة ، واستتخدم لأ تتراض تحليتل نتتتائج الاستتبانة بعتتض الأستاليب ا حصتتائية ذات 

، ( ر الخطتتي الوستتط الحستتابي ، والانحتتراف المعيتتاري ،وتحليتتل الانحتتدا)  العلاقتتة مثتتل 
 :   وتم التوصل إلى مجموعة نتائج من أهمها 

التتتأثير الكبيتتر للأزمتتة علتتى اقتصتتاديات دول الخلتتيج العربتتي  مقابتتل تتتأثير ضتتتعيف    
وتتتأثير واضتت  نستتبيا علتتى . علتتى العناصتتر الأساستتية التتتي يستتتند إليهتتا التعلتتيم العتتالي 

 .  مصادر تمويل التعليم العالي 
 المبحث الأول

 البحث وطريقة الدراسة منهجية
 ..المشكلة والأهداف -:أولا

تشتتير الدراستتات والتحلتتيلات  التتتي ستتيتم عرضتتها فتتي الجانتتب النظتتري متتن : المشتتكلة(2
البحتتتث أن للازمتتتة  الماليتتتة العالميتتتة الحاليتتتة تتتتأثيرات علتتتى مختلتتتف بلتتتدان العتتتالم وفتتتي 

تتأثيرات أوستتع وأعمتتق ، ويتوقتتع ان تتتنعكو ب((الماليتتة والاقتصتادية))مختلتف المستتتويات 
علتتى المنطقتتة العربيتتة بشتتكل عتتام والمنطقتتة الخليجيتتة بشتتكل ختتاص، إلا أن طبيعتتة هتتذه 
التتتتتأثيرات ، ونوعهتتتتا، ومستتتتتوى عمقهتتتتا وامتتتتتدادها إلتتتتى تفاصتتتتيل نشتتتتاط الدولتتتتة ورفاهيتتتتة 
المجتمتتتتتع، لازالتتتتتت  يتتتتتر واضتتتتتحة ،فهتتتتتي بتتتتتين متتتتتن يتتتتتدعي إن لا تتتتتتأثير للازمتتتتتة علتتتتتى 

راتها طفيفة و ير إستراتيجية، وأخر يحذر متن تتداعيات خطيترة اقتصاديات  او ربما تأثي
قتتد تترتتتتب علتتتى الأزمتتة،كما أن التفتتتاوت فتتتي مستتتتوى الاهتمتتام بتتتالتعليم العتتتالي، وآليتتتات 
تطتتوره هتتي الأختترى تشتتير إلتتى نفتتو النتيجتتة، إذ أن التعلتتيم العتتالي التتذي يعتتي   حاليتتاً 

الحاليتتة،أما التعلتتيم التتذي يطمتت  إلتتى  أزمتة قتتد لا تبتتدو واضتتحة عليتته أثتتار ألازمتتة الماليتتة
التطور وملاحقة توجهات التعليم في البلدان المتقدمة فان تأثيره يعتمد على مدى اهتمام 
الدولتتة بهتتتذا القطاع،كتتتل هتتتذا يجعتتل متتتن الأزمتتتة وتأثيراتهتتتا المتوقعتتة فتتتي التعلتتتيم العتتتالي 
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ات أخترى، أو قتد مشكلة تستدعي البحث والدراسة، لان الواقع قد يكشف أوضاع واتجاه
يقتتدم معالجتتات تستتهم فتتي حمايتتة التعلتتيم وفتتي توستتيع آفتتاق تطتتوره ر تتم الاختتتلاف فتتتي 

(( التستاؤلات )) ولخصتت المشتكلة فتي . أوضاعه بين بلتدان المنطقتة العربيتة والخليجيتة
 -:الاتية
 علتى قطتاع التعلتيم العتالي العربتي بشتكل هل إن للازمة المالية العالمية الحالية تتأثيراً * 

 عام والخليجي بشكل خاصلل 
 هل أن التأثيرات تمتد إلى مفاصل التعليم العالي وجوانبه ا ستراتيجية لل* 
 هل يمكن تطوير معالجات تحتفظ بفاعلية التعليم العالي ر م ظروف الأزمة لل* 
- :الأهداف(2
ثيراتهتتا ، ومستتتوى تأ((عالميتتاً وعربيتتاً ))الكشتف عتتن  أستتباب ألازمتتة الماليتتة الحاليتتة *    

 ..على مؤسسات التعليم العالي
 .   التحقق الميداني من صدق النتائج التي توصلت لها التحليلات النظرية *    
يتتتة العالميتتة تتتتأثيرات متفاوتتتته فتتتي مؤسستتتات ماليترتتتتب علتتتى الأزمتتتة ال:  ) الفرضتتية ( 3

 (      التعليم العالي الخليجي 
 :طريقة الدراسة وأداها (  4

لبحتتتث فتتتي طريقتتتة دراستتتته المتتتنهج  الوصتتتفي وهتتتو الأكثتتتر استتتتخداماً فتتتي ستتتلص ا       
البحوث الاجتماعية ، إذ اعتمد العرض والتحليل والمناقشة وفقا للمنهج الاستتنباطي فتي 
الجانتتتتب النظتتتتتري ، واعتمتتتتتد الاستتتتتتقراء والتحليتتتتل ا حصتتتتتائي فتتتتتي الجانتتتتتب الميتتتتتداني ،  

بانة بصتتفتها الأداة الملائمتتة لأهتتداف واستتتخدم لأ تتراض جمتتع البيانتتات الميدانيتتة الاستتت
الأزمتتة الماليتتة ، التمويتتل ، ) البحتتث ، تضتتمنت  الاستتتبانة ستتبعة متريتترات رئيستتة هتتي 

التتتدريو ، البحتتث ، الختتدمات الستتاندة ، التتدور الاجتمتتاعي لمؤسستتات التعلتتيم العتتالي ، 
لتتة للأزمتتة ، وهتتي جميعتتاً تقتتيو مصتتادر التتتأثيرات المحتم( الاستتتجابة المحتملتتة للأزمتتة 

في مؤسسات التعليم العالي   واختير لأ راض جمع البيانات عينتة قصتديه متن عشترين 
تدريستتتي ممتتتن اتصتتتفوا بتتتالخبرة والر بتتتة فتتتي ملاحقتتتة التطتتتور فتتتي التعلتتتيم العتتتالي ، وتتتتم 
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استخدام بعض الأساليب ا حصائية الملائمة لطبيعة التحليل واتجاهاته ،أجري  اختبتار 
اً لاختبتتتار  لمعامتتتل ألفتتتا كرونبتتتال لأنتتته متتتن أفضتتتل أدوات اختبتتتار  ثبتتتات الاستتتتبانة طبقتتت

الثبتتتات ، وتتتتنعكو نتائجتتته ا يجابيتتتة علتتتى صتتتدق الاستتتتبانة  ، إذ بلرتتتت قيمتتتة المعامتتتل 
، مشيرة إلتى ثبتات الاستتبانة % ( 06)وهي أكبر من قيمة ألفا المقبولة البالرة %( 77)

 ..وصدقها  
 المبحث الثاني

 (تصور نظري )ية العالمية في مؤسسات التعليم العالي تأثير الأزمة المال
 (الأسباب والاتجاهات ) الأزمة المالية العالمية : أولا 

أزمة ذات صفة مالية رئيسة، نتجت عتن فشتل )تعرف الأزمة المالية الحالية بأنها       
  (1)عقتاريثمار والتتأمين والترهن الالمؤسسات المالية الأمريكية التي تعمل في مجال الاست

بستبب وقد أخذت مع التزمن أشتكال وامتتدادات متعتددة ومتلاحقتة ، منهتا أزمتة المديونيتة 
ضتتعف ثقتتة المستتتثمرين أو ستتوء تقتتدير الثقتتة بالمقترضتتين ، وضتتعف فتتي آليتتات الرقابتتة 
المركزية على البنوص ، وهذه قد أدت إلتى أزمتة الستيولة ، ضتاعف متن حتدتها الانحتدار 

سهم ، والخفض الكبير في القيمتة الستوقية للستهم ، وفتي الحركتة السريع في مؤشرات الأ
التجاريتتة للبضتتائع ، فضتتلا عتتن الركتتود الاقتصتتتادي والضتتعف الحتتاد فتتي أستتواق النقتتتل 
البري والجوي ، وقد نتج عنها جميعا ضعف في قدرة المؤسسات المالية الكبيرة وخاصتة 

ماليتتتة ، ممتتتا دعتتتا إلتتتى تتتتدخل الدولتتتة الأمريكيتتتة والأوربيتتتة منهتتتا متتتن ا يفتتتاء بالتزاماتهتتتا ال
خفتتتتض معتتتتدلات الفائتتتتدة ، متتتتن  البنتتتتوص المتعثتتتترة أو القطتتتتاع ) بوستتتتائل متعتتتتددة منهتتتتا 

بتتدأت الأزمتتة فتتي المصتتارف العقاريتتة ، ثتتم تحولتتت إلتتى  (2)(المصتترفي تستتهيلات نقديتتة 
، وهتتتي مستتتتمرة فتتتي التصتتتاعد (  2662 – 2667) أزمتتتة ماليتتتة شتتتاملة ختتتلال عتتتامي 

  .والتوسع
يقتضتتتي توضتتتتي  العلاقتتتة المنطقيتتتتة بتتتتين الأزمتتتة الماليتتتتة الحاليتتتة بأبعادهتتتتا العامتتتتة      

وانعكاساتها على مؤسسات التعلتيم العتالي العربتي بمتا فيته الخليجتي ، تناولهتا متن ختلال 
،  (آلية تمويل السوق النقدية ، البعد المتالي للأزمتة ، وبعتدها الاقتصتادي ) ثلاثة زوايا 
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ي تفستتتير امتتتتدادات الأزمتتتة إلتتتى منطقتتتة الخلتتتيج العربتتتي وتأثيراتهتتتا هتتتذا يستتتاعد كثيتتترا فتتت
      المختلفة على السياسات الاقتصادية والنشاطات الاستراتيجية لدولها ،

                   

 (3) آلية التمويل في السوق النقدية(  1) جدول 
 

 

 (3) (2) (2) (3) 

  

 (2)  (2) 

 

                              (4) 

 

إعادة دفع  -3تزويد الشركات بالأموال   -2يمول المستثمرون السوق النقدية   -1    
 دفع الفوائد     -4الأموال والفوائد     

، وهتذه ( سوق الأستهم ) في تمويل السوق النقدية ( الأشخاص )يسهم المستثمرون     
ت المقترضتة الأمتوال متع الفوائتد للستوق الأخيرة تمول الشركات لقاء فوائد ، تعيد الشركا

التتتذي يتتتدفعها بتتتدوره للمستتتتثمرين ،  يتتتر أن هتتتذه ادليتتتة  قتتتد تتتتأثرت بأحتتتداث الماضتتتي 
جتتتتتتراءات الحاضتتتتتتر ، إذ انعكستتتتتتت أزمتتتتتتة  لتتتتتتدى ( عتتتتتتدم ثقتتتتتتة ) بصتتتتتتيرة (  2663) وا 

المستثمرين بمؤسسات الاستثمار ، مما أضعف الر بة فتي الاستتثمار ، وممتا زاد الأمتر 
   إن الأمتتوال التتتي يستتتثمرها الأشتتخاص فتتي الستتوق الماليتتة ، يحولهتتا الستتوق إلتتى ستتوءا ،

إن  Asset backed commercial paper )،   (ستندات ضتمان قصتيرة الأجتل) 
لشتتركات  يتتر قتتادرة علتتى استتتردادها بستتهولة ممتتا يجعتل اهتذه الستتندات لا يمكتتن تستتيلها 

ذه الحالتة بصتورة أكثتر وضتوحا في الوقت فتي حتال الستحوبات المفاجئتة ،وقتد ظهترت هت
في السوق العقارية ،لأنها قدمت ائتماناً  للمقترضين من ذوي الدخول المحدودة ، و يتر 
المنتظمة ، دون الاهتمام بالقدرة الماليتة للمشتترين ، نتتج عنته إفتلاو بعتض المؤسستات 

الماليتتتة  ، التتتتي لتتتم تستتتتطع ا يفتتتاء بالتزاماتهتتتا ( شتتتركة ليمتتتان بتتترذور ) العقاريتتتة  مثتتتل 
، أدى ضتعف ثقتة المستتثمرين بالمؤسستات  ( 4)الناتجة عن ضمان المديونيات العقاريتة 

تمويل السوق  المستثمرون

 النقدية

الشركات 

 والمؤسسات 



www.manaraa.com

 بلي        مسلم علاوي ش.د.ا                                                                                        
 

 8 3023لسنة ( 32)مجلة الاقتصادي الخليجي العدد 

المالية ، والضعف الواضت  فتي قتدرة هتذه المؤسستات متن ا يفتاء بالتزاماتهتا الماليتة إلتى 
محاولتتتة المستتتتثمرين تحويتتتل موجتتتودا تهتتتم الراستتتمالية إلتتتى العمتتتلات الأقتتتوى فتتتي الستتتوق 

، وهكتتذا تحولتتت ( ن اليابتتاني ،التتدولار الأمريكتتي ، الفرنتتص السويستتري ألتتي) الدوليتتة مثتتل 
وأزمة بعض المؤسسات الماليتة والعقاريتة منهتا بصتفة خاصتة ، ( أزمة ثقة ) الأزمة من 

، ( أزمتتة ستتيولة ، وأزمتتة عملتتة ، وأزمتتة مديونيتتة ) إلتتى أزمتتة ماليتتة ذات أبعتتاد متعتتددة 
، (  ات المتحتتدة الأمريكيتتة ، الاتحتتاد الأوربتتي الولايتت) حاولتتت التتدول القائتتدة فتتي العتتالم 

من تأثيرات الأزمة ومحاولتة تطويقهتا متن ختلال بعتض  فوبعض الدول ادسيوية التخفي
  (5) -:ا جراءات العاجلة منها 

 

ضخ مبالغ نقدية هائلة في الأسواق المالية ، إذ ضخت الولايات المتحدة ما  -1      
 .   نقاذ النظام العالمي من الانهيار مليار دولار  (  1266)قيمته 
مليار دولار في السوق (  92..) وضخ البنص المركزي الأوربي ما قيمته  -2     

 .   النقدية خلال يوم واحد 
مليار دولار كخطة إنقاذ (  566) قدمت الحكومة البريطانية ما قيمته  -3     

 .   للمصارف البريطانية ، ودعما للسيولة 
دولار لمساندة النظام ( مليار ) ضخ البنص المركزي الاسترالي ما قيمته  -4     

من الاحتياطي الوطني  عادة (  1932) المصرفي الدولي ،  وضخت الهند ما قيمته 
 .   تمويل مصارفها 

        خفض بنص الاحتياط الفدرالي الأمريكي أسعار الفائدة مرتين للفترة ما بين  -5    
 4من ) ، الأولى كان الخفض فيها (  2662وتشرين الأول  – 2662ول كانون الأ) 

 ( .  0% ( ) 1956 – 3956من ) ، وفي المرة الثانية % ( 1975إلى % 
تجاوزت الأزمة حدودها الوطنية وا قليمية ر م ا جراءات الجدية للحد منها        

اسات الاقتصادية في بلدان ومنع استمرارية توسعها ، فقد ضربت تأثيراتها الخطط والسي
الأزمة والبلدان العالمية الأخرى ، إذ بدت للعيان ظواهر الركود الاقتصادي ، 
والانكما  في حجم الطلب ا جمالي العالمي ، والانخفاض في أسعار الخامات ، 
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من ) والسلع الصناعية ، والتراجع في معدل نمو الناتج القومي ا جمالي ، إذ انخفض 
، وانخفض معدل النمو في (  .266في عام %  .69إلى    2662عام في %  295

،  دللت (  2662عام %  495إلى  2667عام %  .79من ) البلدان النامية 
المؤشرات أعلاه على تحول الأزمة من مالية إلى مالية اقتصادية عالمية ، سميت 

 .  ة تطورات الأزم(  2) ، ولخص الشكل( الاقتصادية  -المالية)بالأزمة

 

 مراحل تطور الازمة المالية العالمية الحالية( 3)الشكل 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 
   
 
 
الاقتصتتادية إلتتى بلتتدان العتتالم كافتتة واختلفتتت تاثيراتهتتا متتن بلتتد  -امتتتدت ألازمتتة الماليتتة 

لاخر مثلما اختلفت استجابات البلتدان لهتذه الأزمتة ، فقتد انعكستت تأثيراتهتا علتى بعتض 
وعلتتى استتتراليا فتتي حتتالتين الأولتتى (الصتتين ، اليابتتان، اندونيستتياً )لبلتتدان الاستتيوية مثتتل ا

 ( 1) تتعلق بالسيوله، والثانية بالاقتصاد بصفته الشامله كما موض  في الجدول

الازمة نشوء  

ضعف الثقة * 
بالمؤسسات المالية 

شركاتوال  
الانهيار في * 

 اسواق العقار
الانكما  *

 الاقتصادي
انخفاض في *

عمليات الشحن 
 والبضائع التجارية

الانحدار في *
مؤشرات الاسهم 

 المختلفه
 

 ازمة السيولة

تراكم المديونية*   
ضعف قدرة * 

ت المالية المؤسسا
القائده من الايفاء 

 بالتزاماتها
تحويل * 

الموجودات 
الراسمالية الى 
العملات القوية 

.عالمياً   
الركود في * 

مصارف الاستثمار 
والتامين والعقار 

 الكبرى

 الازمة المالية

ازمة مديونية *   
ازمة سيولة*   
ازمة عملة*   
تدخل الدولة لانقاذ *

النظم المالية 
 والمصرفية

الازمة المالية  

 الاقتصادية

التاثير في حجم الطلب * 
 العالمي الاجمالي

حجم الانخفاض في * 
 الصادرات

الانخفاض في اسعار * 
 السلع الصناعية

 اعاده النظر في * 
اكل الاقتصاد هي

. وخططة  
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 تأثيرات الازمة المالية في جوانب الاقتصاد والسيوله لبعض بلدان العالم(  1) جدول
 

 

 

Source : MhtmL: File://c: :Documents and settings/A/ my Documents 

Global financial crisis, 2008 
 

 

- :وانتقلت الازمة الى المنطقة العربية بما فيها منطقة الخليج من خلال الاتي
التتتاثير فتتي الاستتواق العربيتتة انتيجتتة لتبتتادل الاستتتثمارات بتتين البلتتدان العربيتتة بصتتفه  -1

يات المتحده واوروبا مصدوري الازمتة الرئيستين،وقد انعكستت بصتيرة عامه وكل من الولا
خفتتتض الاستتتواق الماليتتتة العربيتتتة مشتتتابه لمتتتا هتتتو عليتتته فتتتي الاستتتواق الاجنبيتتتة المتتتتأثرة 

 ..بالازمة
التاثير في اسواق السلع والخدمات انتيجة للركود فتي تجتاره البضتائع والخفتض فتي   -2

لعتتالمي ، إذ أن الخفتتض فتتي استتعار التتنفط متتن استتعار الستتلع والختتدمات فتتي المستتتوى ا

ت الاقتصاديةالتأثيرا تأثيرات السيولة   

 
الأضرار التي لحقت بستوق الأستهم والتنتازل فتي اتجاهتات قيمتة  -1

 ..العملة
مليتتار  1932)أضتتاف بنتتص الاحتيتتاط المركتتزي الهنتتدي متتا قيمتتته -2

 ..لاعاده تمويل العمليات بين البنوص( دولار
 520)قتتتدمت جمهوريتتتة الصتتتين خطتتتة حتتتوافز اقتصتتتادية بقيمتتته -3

الماليتتة العالميتتة متتن التتتاثير فتتي الاقتصتتاد لمنتتع الازمتتة (مليتتار دولار
 ..الصيني

مليتتتار إلتتتى (.395)أضتتتاف البنتتتص المركتتتزي التتتتايواني متتتا قيمتتتته -4
 أسواق تبادل العملة 

 ..العربية 
 مليار دولار( 2.93)ض  البنص الياباني ماقيمته -5
 ..الى داخل النظام المالي 
ار مليتتتتتتتت(3945)قتتتتتتتتدم بنتتتتتتتتص الاحتيتتتتتتتتاط الاستتتتتتتتترالي متتتتتتتتا قيمتتتتتتتتته -0

 ..دولار،لمسانده النظام المصرفي الدولي 
خفضت كل من الصتين واندونيستيا متن معتدلات الفائدة،لتنشتيط  -7

 ..عمل المصارف المالية

 أ
تحويتتتل الزيتتتادة المتوقعتتتة  للاستتتتثمار الأجنبتتتي فتتتي البلتتتدان 

 ..الاسيوية الى تراجع وانكما 
انخفاض اسعار الستلع والختدمات الاستيوية انتيجتة للتراجتع 

 ..في اسعارها في البلدان المتقدمة
توقتتع فقتتدان الوظتتائف لتتدى التتبعض متتن البلتتدان الاستتيوية 

الاضتتتتتتطراب ) ومتتتتتتا يترتتتتتتتب عليتتتتتته متتتتتتن مشتتتتتتكلات مثتتتتتتل
 (..الاجتماعي

 محاولات بعض البلدان الاسيوية ايجاد فرص ملائمة
 
للتعامتتتل متتتع البلتتتدان الناميتتتة الأختتترى للتقليتتتل متتتن تتتتاثير  

 ..عالم الرربي المتقدمالازمات التي قد تلحق ال
التتتاثيرات الستتلبيه التتتي تركتهتتا حتتالات عتتدم التاكتتد والركتتود 
فتتتتتي الاستتتتتواق المالية،والعملة،والبضتتتتتائع علتتتتتى الاقتصتتتتتاد 
العالمي،ومخاطرهتتتتتتتتتتتتا علتتتتتتتتتتتتتى البلتتتتتتتتتتتتدان الناميتتتتتتتتتتتتتة بمتتتتتتتتتتتتتا 

 (..الاسيوية)فيها

 

 

 

2 

 

  2       

    

   

  3 

     

     

    

   4  

 

    

   5 
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مقابتتل ارتفتتاع (.266دولار  46)التتى متتا دون ( 2662دولار 142)اعلتتى ستتعر للبرميتتل
، فضلا عن اعاده النظر فتي (الحبوب ،السكر،الزيوت،و يرها)في أسعار المواد الرذائية

 ..الموازنات الحكومية
يجتة للانخفتاض فتي ختدمات النقتتل الانخفتاض فتي نستبه التجتارة الخارجيتة العربيتة نت -3

لرتاء بعتض طلبيتات الشتحن البتري والجتوي والانخفتاض فتي  والركود في اسواق الشحن وا 
                ..معدل النمو والانخفاض في معدل الناتج الاجمالي العالمي

                                     3007                          3002                   3009 

 %0.9%                   3.5ـــــــــ                            الناتج الاجمالي العالمي      

 %4.5ـــــــ                                                 7.9معدل النمو في البلدان النامية  

 

ضتربت اقتصتاديات البلتدان  يتض  مما سبق ذكره ان الازمتة الماليتة الاقتصتادية قتد    
العربية وان اختلفت نسبيا من بلد لأختر، إلا أن تتأثيرات الازمتة فتي دول الخلتيج العربتي 

( تتتاثيرات بستتبب انهيتتار استتعار التتنفط وتتتاثيرات بستتبب الازمتتة العالميتتة)كانتتت مزدوجتتة 
انحستتتار الطلتتتب علتتتى التتتنفط : ،وقتتتد ظهتتترت التتتتأثيرات بحالتتتة أكثتتتر وضتتتوحا متتتن ختتتلال

ر بعض الصناديق السيادية مثل صندوق أبو ظبي وصندوق الكويت وعتدم وجتود ،انهيا
 مصتتادر خارجيتته اختترى لتمويتتل العجتتز المتزايتتد فتتي المشتتاريع التتتي تحتتتا  التتى تمويتتل ،

كمتا ((زيتاده فتي النفقتات التشتريلية))الزيادة في رواتب الموظفين لبعض دول الخلتيج أي 
دي فتتي المستتتوى العالمي،يضتتاف التتى ذلتتص فتتي قطتتر والستتعوديه،تدهور النمتتو الاقتصتتا

اسهام دول الخليج العربي المباشر في خطط انقاذ المصتارف االامريكيتة المتعثرة،ونستبه 
متتن %( 46-26)الموجتتودات الاجنبيتتة التتى الموجتتودات الاجماليتتة الخليجيتتة تتتتراوح بتتين

 ..اجمالي الموجودات وهي جميعا تعود الى بلدان الازمة
- :لعرض السابق الذكر ما يأتييستخلص من ا      

 

إن الازمتتتة الماليتتتة الحاليتتتة ليستتتت وليتتتده يومهتتتا وظروفهتتتا الحاضتتترة وانمتتتا متتتتراكم  -1
ازمتتتتتة الطاقتتتتته فتتتتتي عقتتتتتد الستتتتتبعينات ، والازمتتتتتة )) لازمتتتتتات ستتتتتابقه متتتتتن اهمهتتتتتا

 ((.،وازمة الرذاء وازمة الترير ألمناخي2663المالية
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ؤسستتات الماليتتة ،متتن جتتراء ستتعي خفتتض ثقتتة المستتتثمرين بتتأداء الم) استتهمت عوامتتل *
المؤسستتتتات نفستتتتها وراء التتتترب  الستتتتريع وا قتتتتراض دون الاهتمتتتتام بامكانيتتتتة التتتتدفع لتتتتدى 

،فضلًا عن التلتوي  بالمعونتات الماليتة الوهميتة التتي ( المستثمرين الأشخاص وضماناتهم
 ..أسهمت في التسريع من شدة الازمة وخطورتها

لي العالمي والاعتماديه المتبادله بين بلدان العالم أسهمت ظواهر العولمة والنظام الما* 
 ..في سرعة انتشار تاثيرات الازمة وتوسيعها في المستوى العالمي

وانعكتتتو الخفتتتض فتتتي استتتعار التتتنفط المرافتتتق للازمتتتة بتتتتاثيرات اختتترى اضتتتافية علتتتى * 
 ..اقتصاديات بعض البلدان والنامية منها بشكل خاص

ة وماليتتة فتتي المنطقتتة العربيتتة بمتتا فيهتتا منطقتتة الخلتتيج وكتتان للازمتتة تتتاثيرات اقتصتتادي* 
 ..العربي

قد تؤدي ازمة المديونية وفقدان السيولة وانخفاض في قيمة العملة الى خفض البلدان * 
 ..الصناعية من مبالرها المالية المخصصة لمساعده تطور البلدان النامية

 عار التنفط ، التنقص قد تلجأ ضروطات الازمة بإبعادها المختلفة الخفتض فتي أست
فتتي الستتيولة ، الصتتعوبات الجديتتدة التتتي تتعتترض لهتتا مصتتادر التمويتتل والارتفتتاع 
فتتي الكلتتتف التشتتتريلية  دول الخلتتيج التتتى اعتتتادة النظتتر فتتتي خططهتتتا الاقتصتتتادية 
عتتادة ترتيتتب أستتبقياتها والخفتتض فتتي بعتتض جوانتتب تخصيصتتاتها بمتتا فتتي ذلتتص  وا 

 ..التخصيصات المتعلقة بالتعليم العالي
 ..واقع التعليم العالي العربي وآفاقه: انياث

عصتر لتم يعتد (( عصتر المعلومتات ،قتوه المعرفتة))يتصف العصر الحالي بأنه         
القيتتادة التقليديتتتة، الستتتيطرة علتتتى المتتتواد الاوليتتتة، ))يتماشتتى متتتع مصتتتادر الثتتتروة التقليديتتتة

نمتتتا مصتتتادره الحاليتتتة هتتتي((وستتتائل الانتتتتا  والستتتوق مات،واستتتتخدام صتتتناعة المعلو ) ،وا 
،يمكتتن وصتتف (0)المعلومتات فتتي المجتالات الاجتماعيتتة والاقتصتادية والميتتادين العستكرية

(( عصتر المعرفتة العلميتة و التكنولوجيتة والمعلوماتيتة، )) العصر الحالي باختصار بأنته
وهتتذا يعطتتي أهميتتة  كبتترى للتعلتتيم العتتالي بمدخلاتتته ومخرجاتتته،  يتتر ان التعلتتيم العتتالي 

ومحاكتتاة لمؤسستتات  لعربتتي لتتم ينشتتأ ويتطتتور بشتتكل طبيعتتي بتتل كتتان تقليتتدفتتي التتوطن ا
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التعلتتيم العتتالي الاوربيتتة والامريكيتتة، ممتتا يجعلتته  يتتر متنتتا م متتع متطلبتتات بيئتتته افتقتتاره 
ضتتتمان الجتتتودة، توكيتتتد المستتتاءلة ،معتتتايير كميتتته قابلتتته القيتتتاو لاداء برامجتتته فتتتي )التتتى 

 .. (7)(مستوى ألجامعه  والطلبة
  يواجتتته التعلتتتيم العتتتالي فتتتي التتتوطن العربتتتي تحتتتديات مختلفتتتة متتتن حيتتتث النوعيتتتة        

- : (2)والاهمية منها
 ..النمو المتزايد في اعداد السكان* 
 ..التوسع في اعداد الطلبة المتقدمين الى الدراسات الجامعيه* 
 ..الحاجة الى التوسع في بناء القاعات والمرافق التعليمية  الاخرى* 
 ((..تدريسين ، باحثين))لى التوسع في تدريب الاكاديمين الحاجة ا* 
 ..الافتقار الى التنوع في المؤسسات التعليميه والبرامج التدريسيه* 
 ..خفض كفاءة الموارد المالية المتوفرة لمؤسسات التعليم العالي* 
 ..محدودية القدرة على الاستجابة لحاجات الطلبة ور باتهم* 
 ..العملية الجامعية خفض في مستوى جودة * 
 ..الافتقار الى الشفافية والمشاركة* 
الحاجة متن أجتل بنتاء مؤسستات التعلتيم العتالي إلتى الانفتتاح علتى كتل متن مؤسستات * 

 ..التعليم الثانوي والعام، المجتمع المحلي،حاجات التطور والتنمية البشرية
متتة عتتن الخصتتائص ويكشتتف واقتتع التعلتتيم العتتالي فتتي التتوطن العربتتي بصتتفه عا       
 -:(.)الاتيه
 ..الاتجاه نحو التوسع  في فت  الجامعات والمعاهد التقنية العاليه* 
اعتماد التوسع بشكل كبير علتى إستهامات القطتاع الختاص والقطاعتات الاخترى  يتر * 

 ..الحكومي

ظهور حاله من التزايد في اعداد الطلبة المسجلين في مؤسسات التعلتيم العتالي للفتترة * 
  إلتى متا يزيتد علتى(( واحتد مليتون )) الحالية،اذ تشير الارقام الى زيادة فتي الاعتداد متن 

 ..طالب(( خمسه مليون )) 
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لحاجتة التى ظهور حاله اللاتكافؤ بين النمو المتصاعد في اعتداد الطلبتة والتزايتد فتي ا* 
تمويل المؤسسات التعليم العالي، وما نتج عنه من محدودية فتي قتدرة التدول العربيتة متن 

 ..الاستجابة لمتطلبات تمويل التعليم العالي
افتقار التعليم العالي العربتي بصتفة عامتة التى فلستفة فتي التعلتيم واهتداف تعتمتد علتى * 
 ((..رجات وكفاءتهاالهيكل المادي، جوده المدخلات، وفاعليه المخ))  
الافتقتتتار التتتى توصتتتيف واضتتت  مستتتاند بالمعتتتايير أو الخصتتتائص المعياريتتتة لوظتتتائف * 

التتتتتدريو ، البحتتتتث، خدمتتتته المجتمتتتتع او التتتتدور الاجتمتتتتاعي )) التعلتتتتيم العتتتتالي الرئيستتتته
 ((..للجامعه
واقتع التعلتيم العتالي ومتطلبتات التطتور )  ير ان استمرارية التوسع في الفجوة بتين      

،يتتدفع بتته نحتتو (النمتتو فتتي بيئتتته، وبينتته وبتتين واقتتع التعلتتيم العتتالي فتتي البلتتدان المتقدمتتةو 
بمتتتتا ( 2..1: بيتتتتروت )تطتتتتوير اهتتتتداف جديتتتتده حتتتتددها المتتتتؤتمر العربتتتتي المنعقتتتتد فتتتتي 

- : (16)يأتي
 ..السعي الى انتا  المعرفه الذاتيه* 
 .. امتلاص التفكير المستقل* 
، (، المهنيتتتتة(الجتتتتدارة) ئولية، المهتتتتارة، الاهليتتتتةبالمستتتت) بنتتتتاء المتتتتواطن التتتتذي يتصتتتتف* 

 ..لضمان الاستجابة للحاجات الاجتماعية في القطاعات والمستويات
امتتتتلاص منظتتتور شتتتتمولي وتوجتتته اخلاقتتتي حتتتتول التنميتتتة الاجتماعيتتتة،وتطورات العلتتتتم * 

 ..والتكنولوجيا
 ..معالجتهاتوفير الخبرات القادرة على توقع المشكلات الاجتماعية والاسهام في * 

ويتطلب تطوير واقع التعليم العالي العربي والتحول نحو الحال الاحسن تأستيو         
مؤشتتترات تضتتتمن قيتتتاو مستتتتوى الاستتتتجابة متتتن جانتتتب، وتصتتتل  لقيتتتاو مستتتتوى التقتتتدم 

  -: (11)مقارنه بالبلدان الاخرى المتطوره من جانب آخر، ومن اهم هذه المؤشرات
 ..البشري الاستثمار في راو المالي* 
 ..التمويل في مجال البحث والتطوير* 
 ..النشر في المجالات العلمية * 
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 ..العاملون في المجالات العلميه والهندسيه* 
 ..مستوى جودة نظام التعليم* 
 ..براءات الاختراع المسجلة سنويا* 
 ..الصادرات من منتوجات التكنولوجيا المتقدمة* 
 ..ن فتره زمنيه لأخرىمعدل الترير في هذه المؤشرات م*

اذ كشتتفت بعتتض متتن هتتذه المؤشتترات عتتن مستتتوى واقتتع التعلتتيم العتتالي فتتي التتوطن      
 -(: 2) العرب مقارنة ببعض البلدان النامية مثل الهند   ، كما موض  في الجدول

 
 مستوى واقع التعليم العالي العربي بحسب بعض المؤشرات( 2)جدول رقم 

 

 

يتضتت  متتن الجتتدول أعتتتلاه انخفتتاض مستتتوى التعلتتيم العتتتالي فتتي التتوطن العربتتي بشتتتكل 
، اذ يفتترض ان يكتون مستتوى التعلتتيم (الهنتد)عام،مقارنته بواحتده متن بلتدان العتالم النتامي

المهتتتارات العاليتتة، والاحتفتتتاض بتتراو المتتتال البشتتتري،وبنفقات ) بمخرجاتتتهالعتتالي مقاستتتا 
البحتتث والتطتتوير التتتي تشتتكل أستتاو ملاحقتتة التعلتتيم العتتالي للتكنولوجيتتا ومشتتاركته فتتي 

،يفتترض ان تكتون مقاربتة لمتا هتي عليته فتي الهنتد او البلتدان (نشاطات التنمية والتطتوير
المحدوده المخصصة للتعليم العتالي فتي التوطن النامية الاخرى المشابهة،وتسهم النفقات 

العربي، في الاحتفاظ باستمرارية هذا الخفض، اذ تقدر تخصيصتات التعلتيم العتالي لأي 

 النفقات الاجمالية للبحث

 والتطوير

 المهارات العاليه راس المالي البشري   
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متتتن الموازنتتته الوطنيتتتة، ممتتتا يجعتتتل التعلتتتيم العتتتالي % (( 5)) لتتتد عربتتتي بمتتتا لا يتجتتتاوزب
 ((..حالبرامج المتطورة،أو متطلبات الاصلا))العربي  ير قادر على تمويل 

أدت التحديات التي يواجهها التعلتيم العتالي العربتي والمحتددات الثقيلتة التتي قيتدت       
من حركتة وقلصت من توجهاتته المستتقبلية ، إلتى تبنتي التعلتيم العتالي آليتات وسياستات 

 -:ومنها.. تميل الى الاحتفاظ بالواقع اكثر من الدفع باتجاه التقدم
ت التعليم العالي في موازنة الحكومتة المركزيتة والتتي ألجأت محدودية نسبة  تخصيصا*

التتتى اهتمتتتام إدارة التعلتتتيم العتتتالي بالنفقتتتات التشتتتريلية أكثتتتر متتتن %(( 5))لا تزيتتتد علتتتى 
النفقتتات التتتي ينبرتتي ان تصتترف علتتى بتترامج البحتتث العلمتتي ومتطلبتتات تطتتوير العمليتتة 

 ..التدريسيه الجامعية،والتوسع في التسهيلات الجامعيه
رستوم )) ديد نسب قبول الطلبة في مؤسسات التعلتيم متن ختلال فترض رستوم مثتل تح* 

 ((..التسجيل،المكتبة، الخدمات الاجتماعية 
التباطؤ في تنفيذ برامج إصلاح التعلتيم العالي،وتحستين جتودة التعلتيم العتالي وتطتوير * 

 ..الهياكل التحتية للمؤسسات الجامعيه
عتتتات والكليتتتات المستتتائية والاهليتتته دون المراعتتتاة التوجتتته نحتتتو التوستتتع فتتتي فتتتت  الجام* 

 ..الدقيقة لمستوى الجودة او الالتزام بضوابط التعليم العالي
يكشتف العترض ستتابق التذكر عتتن خصتائص مهمتة يتصتتف بهتا واقتتع التعلتيم العتتالي     

- :العربي وان كان الاختلاف بسيطاً من بلد لأخر، ومن أهم هذه الخصائص
ن مستتتوى التعلتتيم العتتالي فتتي التتوطن العربتتي ومستتتوى فتتي البلتتدان الفجتتوة الواستتعة بتتي* 

 ..المتطورة وفي بعض البلدان النامية التي لاحقت بجدية التطور
محدوديتتتة اداء المؤسستتتات التعليميتتتة العربيتتتة، وهتتتذا يضتتتعف متتتن دورهتتتا الاجتمتتتاعي * 

 ..والعلمي في خدمة برامج التنمية والتطور
العربتي التى انته يعتي  ازمتة فعليتة  قبتل أن تحتدث الأزمتة ويشير واقع التعلتيم العتالي * 

الفلستتفة ، والتتتأريخ ، وبتترامج ا صتتلاح ، ونظتتم الجتتودة )الماليتتة الحاليتتة ، إذ يفتقتتد إلتتى 
، وتبتتتتتدو ظتتتتتواهر هتتتتتذه الأزمتتتتتة أكثتتتتتر وضتتتتتوحاً فتتتتتي بعتتتتتض البلتتتتتدان مثتتتتتل ( العالميتتتتتة 

 ((..ان المررب العربيبلدان الخليج العربي وبعض بلد))،واقل وضوحاً في ((العراق))
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وهتتذا يعنتتي ان تتتتاثيرات الازمتتة الماليتتتة العالميتتة قتتد تبتتتدو واضتتحه علتتتى التتبعض متتتن * 
، وقد تكون تاثيراتهتا محتدودة و يتر واضتحه (( الاكثر اهتماماً بالتعليم)) البلدان العربية 

متتة إلا أن تتأثيرات الاز (( التتتي يتصتف التعلتيم العتالي فيهتتا بالازمتة))علتى التبعض الاختر
فتتي كتتلا الحتتالتين ينبرتتي ان تكتتون حتتافزاً لاعتتاده النظتتر فتتي خطتتط واوليتتات عمتتل التعلتتيم 

 ..العالي العربي بما فيه الخليجي
بتتأي كيفيتته يمكتتن تلمتتو تتتأثيرات الازمتتة الحاليتتة فتتي واقتتع التعلتتيم العتتالي العربتتي بمتتا     

 فيه الخليجيلل

 ..ت التعليم العالي الخليجيانعكاسات الازمة المالية العالمية على مؤسسا: ثالثا
ان التعلتتتيم : يشتتتير واقتتتع التعلتتتيم العتتتالي فتتتي التتتوطن العربتتتي التتتى حقيقتتتتين، الأولتتتى     

ان بعتتض البلتتدان : العتتالي فتتي بعتتض البلتتدان العربيتتة هتتو فتتي حالتته ازمتتة فعليتتة، والثانيتتة
تطتور العربية الاخرى تحاول أن توسع من آفتاق تطتوره ليأختذ دوره فتي مجتال التنميتة وال

 ..وهذا يثير الانتباه حول معرفه تأثيرات الازمة وطرائق الاستجابة لها
الاشتخاص، الشتركات، المؤسستات، ))يمول التعليم العتالي بصتفه عامته متن ختلال      

يستتاندها المستتاعدات الخارجيتتة المباشتترة و يتتر المباشتترة ((الموازنتتات المحليتتة والمركزيتتة 
اليتة الحاليتة،اذ ان التريتر فتي ستوق الأستهم والضتعف وهذه جميعتا قتد تتاثرت بالازمتة الم

في الاستثمار قد انعكو سلباً على القتوة الماليتة للشتركات والمؤسستات وانعكتو التبتاطؤ 
فتتتي نمتتتو دختتتول الاشتتتخاص والركتتتود الاقتصتتتادي إلتتتى التنتتتازل إن لتتتم نقتتتل التوقتتتف عتتتن 

هتتتذه الحقتتتائق متتتن الاستتتثمار فتتتي المجتتتالات الخدميتتتة بمتتتا فيهتتتا التعلتتتيم،ويمكن ملاحظتتته 
 الجدول أدناه الذي يكشف عن تاثيرات الازمة في مجال التعليم العالي في الهند كمثال 

 المصدر التمويل الاجمالي انخفاض التمويل بسبب الازمة
-3.9 % 
-0.1 % 
-1.6 % 

80% 
10% 
5% 

 الاشخاص
 المؤسسات
 الشركات

Source: Gene Tampel., Empect of current financial crisis on higher 

education philanthropy, 2008 , p: 9 
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يعتمد تمويتل التعلتيم العتالي فتي التوطن العربتي بشتكل رئتيو علتى التخصيصتات        
متتتتن موازنتتتتة الحكومتتتتة المركزيتتتتة وهتتتتذه التخصيصتتتتات لا تبلتتتتغ فتتتتي أحستتتتن الأحتتتتوال متتتتا 

طات الاجتماعيتتتة متتن الموازنتته الستتنوية ، إذ يشتتتاركه فيهتتا كتتل متتن النشتتا%(( 5))قيمتتته
والصتتتحية ، ويعتتتود جانتتتب اختتتر متتتن التمويتتتل التتتى المستتتاعدات التتتتي تقتتتدمها المنظمتتتات 

 ..الانسانيه العالمية وبعض البلدان الصناعية المتقدمة
يقتضي التحليل المنطقي لتاثيرات الازمة على التعليم العتالي العربتي بصتفه عامتة       

  -:ملاحظة الحقائق الاتيه(( امر م محدودية الارق)) والخليجي بصفه خاصة
محدودية قدرة الكثيتر متن البلتدان العربيتة متن ا يفتاء بمتطلبتات تنفيتذ تمويتل التعلتيم  -1

 ..العالي مع خفض الاهتمام اساساً بالتعليم العالي
اجتماعيتة )) تشارص ادارة الدولة في تمويل التعليم العالي مع نشاطات أخترى مهمتة  -2

متتتتن الموازنتتتتة الحكوميتتتتة المخصصتتتتة للتعلتتتتيم العتتتتالي %(( 5)) اذ ان نستتتتبة(( وصتتتتحية
 ..والقطاعات الأخرى المشاركة 

إن التشتتتابص التجتتتاري والمتتتالي بتتتين البلتتتدان العربيتتتة بصتتتفة عامتتتة والبلتتتدان الخليجيتتتة  -3
هيتتأ ((الولايتتات المتحتتدة االامريكيتتة، واوربتتا )) بصتتفة خاصتتة متتع بلتتدان الازمتتة الرئيستتين 

اذ بلغ حجم الواردات .نتقال الازمة الى البلدان العربية بشكل عامظروف أفضل لسرعة ا
وحجتتتتم الصتتتتادرات العربيتتتتتة %( 22(()بلتتتتدان الازمتتتتتة))العربيتتتتة الاجماليتتتتة متتتتتن استتتتواق 

وبلرتتتتت نستتتتبة الموجتتتتودات الاجنبيتتتتة فتتتتي المصتتتتارف %( 35)الاجماليتتتتة لبلتتتتدان الازمتتتتة
لوص المستتثمر العربتي فضلا عن محاكاه ست%( 46- 26)وشركات التأمين العربية بين 

 ..لسلوص المستثمر الاجنبي
الانعكتتاو الكبيتتر للانخفتتاض فتتي استتعار التتنفط علتتى اقتصتتاديات البلتتدان الخليجيتتة  -4

( 16 – 4)بشتكل ختتاص اذ يقتدر الضتترر المترتتتب علتى الخفتتض فتتي استعار التتنفط بتتين
د قت( 2662،.266)مليار دولار سنويا،فكيف وان الخفض في ستعر البرميتل بتين عتامي

 ..دولار للبرميل الواحد،وهي لازالت متذبذبه و ير مستقره(46 – 142)ترير من
تشير المرحلة الحالية الى ميل القطتاع الختاص والقطاعتات  يتر الحكوميتة الاخترى  -5

ذ أن ستتتلوص القطتتتاع ((جامعتتتات وكليتتتات))التتتى الاستتتتثمار فتتتي التعلتتتيم العتتتالي  أهليتتته ، وا 
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متتن المختتاطرة وحالتته اللأتاكتتد المستتتقبلية متتن الختتاص نفعتتي متتن جانتتب،ويتخوف كثيتترا 
 ..جانب اخر،فان الازمة تدفعه الى الاحجام عن الاستثمار في مجال التعليم العالي

ان التقتتدير لحجتتم تتتاثيرات الازمتتة علتتى الاقتصتتاديات العربيتتة بمتتا فيهتتا الخليجيتتة قتتد  -0
المجالات المختلفتة تدعو الى اعاده النظر في هيكلة الاقتصاد ونشاطات الاستثمار في 

البنتاء ))بما فيها التعليم العالي،وهتذه قتد تتؤدي التى اعتادة النظتر فتي مشتاريع التوستع فتي
 ((..والتعيين

الستتلوص  يتتر المستتئول التتذي تمارستته بعتتض البلتتدان الصتتناعية أزاء البلتتدان الناميتتة  -7
الأرختتص  التركيتتز علتتى الاستتتراتيجيات الأقتتل كلفتته وأعتتاده التوجتته نحتتو السياستتات))مثتتل

،دون النظتر التى احتياجتات البلتدان الناميتة وآفاقهتا (( والأكثر فاعليه في مواجهتة الازمتة
 ..المستقبلية

توقتتتتع خفتتتتض البلتتتتدان الصتتتتناعية متتتتن حجتتتتم التمويتتتتل المخصتتتتص لتطتتتتوير البلتتتتدان  -2
 ..النامية، نتيجة لتاثيرات الازمة المالية على البلدان الصناعية

ربتتتتي التتتتى تحستتتتين الواقتتتتع الاقتصتتتتادي والاجتمتتتتاعي ستتتتعي بعتتتتض دول الخلتتتتيج الع -.
لشتتعوبها متتن ختتلال التتدخول فتتي مشتتاريع استتتثماريه جديتتدة او فتتي زيتتادة رواتتتب بعتتض 

،نتيجتتتة للتحستتتن الواضتتت  فتتتي ظروفهتتتا قبتتتل ((أبتتتو ظبتتتي، قطتتتر، الستتتعوديه))المتتتوظفين 
ها الازمة،لتتذا فتتان الازمتتة ستتوف تتتدعو هتتذه التتدول التتى إعتتادة النظتتر فتتي ترتيتتب استتبقيات

عطاء الاوليه لما يتعلق بمشاريعها الانمائيه ومتطلبات الرفاهية الاجتماعية  ..وا 
ترتبتتت علتتى الحقتتائق أعتتلاه نتتتائج ذات تتتأثير مباشتتر أو  يتتر المباشتتر علتتى التعلتتيم     

- :العالي العربي بمافيه الخليجي ، وكما يأتي
والقطتتاع الختتتاص الخفتتض فتتي المتتن  والمستتاعدات والهبتتات التتتي تقتتدمها الحكومتتة  -1

 ..والقطاع  ير الحكومي للتعليم العالي
اعادة النظر في خطط وبترامج التعلتيم العتالي ومحاولته تقلتيص البترامج التتي تحتتا   -2

 ..الى تمويل مباشر ومكلف الى حد ما
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اعادة النظر في مشاريع التوستع فتي البنتاء والتعيتين والتستهيلات والختدمات الستانده  -3
 ..الاخرى

وقتتف عتتن التوستتع فتتي فتتت  الجامعتتات والكليتتات الجديتتده ستتواء متتن قبتتل القطتتاع الت -4
 ..الحكومي او القطاع الخاص

رستتوم القبتتول ، او رستتوم الختتدمات )) زيتتاده قيمتته الرستتوم المفروضتتة علتتى الطلبتتة  -5
 ((..التدريسيه و البحثية الاخرى

 ..تمعالتناقص في الدور الذي يمكن ان تقدمة الجامعة للدولة والمج -0
ضعف في المشاركة في المؤتمرات العلمية العالمية او التدريب الخارجي عالي   -7

 ..التخصص
 ..الخفض في المن  والزمالات الدراسية التي تمولها الحكومة -2
إعطاء مجال اوسع للقطاع الخاص والقطاعات  ير الحكومية الاخرى بالاستثمار  -.

 ((..والكليات الجامعات))في مؤسسات التعليم العالي 
قدمت بعض المعالجات لمواجهه تاثيرات الازمة المالية الحالية على قطاع التعليم      
 -:منها (11)العالي

التركيز على وتقوية المجالات ذات الصفة الحدية بالنسبة لعمل مؤسسات التعليم  -1
 ((..الموازنات المتعلقة بنشاطات التعليم))العالي 

 ..الذي يساعد على تطوير الجامعة والبلد الاهتمام بالتعليم -2
تعزيتتز السياستتات والاستتتثمارات فتتي المجتتالات التتتي تستتهم فتتي تعزيتتز اقتصتتاد البلتتد  -3

 ((..التكنولوجيا ، الاتصالات،الاعمال))وتنميته مثل 
مؤسسات ))التركيز على التوسع في المعرفه وبناء التحالفات مع الجهات الاخرى  -4

 ((..منظمات والمؤسسات الاخرىالتعليم العالي،ال
البحوث التطبيقيه، ))التركيز على نشاطات الجامعة ذات المردودات الاقتصادية   -5

 ((.الخدمات الجامعية للدولة والمنظمات والشركات
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(( قادة الأعمال ،المنظمات ،المؤسسات الجامعيه)) تشكيل فريق مشترص يضم -0 
ة تاثيرات الازمة المالية والاقتصادية على لتطوير حلول ومعالجات ممكنة في مواجه

 ..التعليم العالي
مدعومة ببعض (( معالجات نظرية))يوض  العرض السابق تحليلًا منطقياً        

،وتبقى دقه النتيجة ((اسبابا، وتاثيرات ،ومعالجات ))الارقام للأزمة المالية الحالية 
ختصاص من اصحاب الخبرة ومستوى ونوع التأثير تعتمد على وجهات نظر ذوي الا

في مجال التعليم العالي، لذا تم مساندة نتائج التحليل السابقة باستطلاع ميداني، 
 ..  لاختبار مدى واقعيه نتائج التحليل السابقة

 المبحث الثالث
 .((الدراسه الميدانية ) )

         ...نتائج التحليل الميداني : ثالثا 
 

 لأهمية باستخدام الوسط الحسابي والانحراف المعيارياقياس (  4)  جدول            
 

الانحراف  الخطأ المعياري  Tالمحسوبة P(المعنوية  )
 المعياري

 المتغير الوسط الحسابي

 الأزمة 495       0.44        0.11      40.4      0.0       
 التمويل 2.2       0.72        0.20      29.0      0.0      

 التدريس 3.5       0.04        0.24      20.9      0.0      
 البحث 3.5       0.02        0.24      27.9       0.0      
الخدمات     3.0       0.52        0.22        29.7      0.0      

 الساندة
 يالدور الاجتماع 3.0       0.03       0.24      22.4     0.0      
الاستجابة  3.9      0.74      0.20      27.5      0.0      

 للتأثيرات
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المتضتتتتتمن الوستتتتتط الحستتتتتابي والانحتتتتتراف المعيتتتتتاري ( 4)أتضتتتتت  متتتتتن الجتتتتتدول         
  -:للمتريرات الرئيسة ما يأتي 

 ( . 3) إن الوسط الفرضي المستخدم لأ راض القياو والأهمية قيمته  -1
معيتتاري لجميتتع المتريتترات صتتريرة وتشتتير إلتتى تجتتانو أراء أفتتراد قيمتتة الانحتتراف ال -2

صتترر الخطتتأ المعيتتاري علتتى قتتدرة العينتتة علتتى تمثيتتل مجتمعهتتا . العينتتة  ودللتتت . ودولتتل غ
 .على معنوية متريرات النموذ  جميعا (P=0.0<0.05)   العالية ، وقيم (  T)  قيم
ت الأزمتتتة علتتتى دول الخلتتتيج تتتتأثيرا(  31) بلرتتتت قيمتتتة الوستتتط الحستتتابي للمتريتتتر  -3

، مؤكتتدة التتتأثير القتتوي للأزمتتة علتتى الواقتتع الاقتصتتادي والمتتالي لتتدول (  495) العربتتي 
 .  الخليج العربي 

وهتي أكبتر بقليتل متن (  391) بلرت قيمة الوسط الحسابي للمترير الترئيو التمويتل  -4
مؤسستتات قيمتتة الوستتط الفرضتتي ،  مشتتيرة إلتتى توقتتع خفتتض نستتبي فتتي مصتتادر تمويتتل 

    .التعليم العالي 
التتتدريو ، البحتتث ، الختتدمات )تراوحتتت قتتيم الأوستتاط الحستتابية للمتريتترات كتتل متتن  -5

(  290 – 295) متتتا بتتتين ( . الستتتاندة ، التتتدور الاجتمتتتاعي لمؤسستتتات التعلتتتيم العتتتالي ،
وهي جميعاً أقل من الوسط الفرضي بقليل ، مشيرة إلى ضعف اهتمام أفراد العينتة بهتذه 

        متريتتتترات ، أي أن مستتتتتوى انعكتتتتاو تتتتتأثيرات الأزمتتتتة ضتتتتعيف نستتتتبيا علتتتتى كتتتتل متتتتن ال
 ( .  التدريو ، البحث العلمي ، الخدمات الساندة ، والدور الاجتماعي للجامعة ) 
(  .29( ) الاستتجابة المحتملتة للأزمتة  37) ت قيمة الوسط الحسابي للمتريتر روبل -0

مشتيرة إلتى توقتع استتجابة واضتحة نستبياً لتتأثيرات  وهو قريب جدا من الوسط الفرضتي ،
 .  الأزمة 
الاقتصادية تؤثر بشكل قوي علتى اقتصتاديات دول  –وهذا يعني أن الأزمة المالية      

الخلتتيج العربتتي ، نتيجتتة لتشتتابص اقتصتتاديات هتتذه التتدول متتع اقتصتتاديات بلتتدان الأزمتتة ، 
ألا أن قتتتوة . بيتتتر فتتي أستتعار التتنفط عتتن قتتوة التتتتأثيرات المتأتيتتة عتتن الخفتتض الك فضتتلاً 

اقتصاديات هذه البلدان والتعامل الذي يتصف بالعقلانية إلى حد ما مع الموارد وطرائتق 
ستابقة  العتالي يمالتوزيع جعتل تتأثير الأزمتة ضتعيف نستبياً علتى النشتاطات الرئيستة للتعلت
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سستتات التعلتتيم متتع إمكانيتتة الاستتتجابة للتقليتتل متتن تتتأثيرات هتتذه الأزمتتة علتتى مؤ . التتذكر 
 .    العالي 

وأظهتترت نتتتائج تحليتتل انحتتدار الأزمتتتة علتتى عناصتتر التعلتتيم العتتالي الرئيستتتة ،         
ضتتتعف تتتتأثير الأزمتتتة علتتتى هتتتذه العناصتتتر وعتتتدم معنويتتتته ، إذ فستتترت هتتتذه العناصتتتر 

، مشتتيرة إلتتى تتتأثير ضتتعيف . متتن التتتأثير المتوقتتع الأزمتتة (  6920)مجتمعتتة متتا قيمتتته 
 .    ذه العناصر للأزمة في ه

حققتتت نتتتائج التحليتتل بجانبيتته النظتتري والميتتداني ا جابتتة علتتى تستتاؤلات المشتتكلة        
 .  سابقة الذكر 

   اتالاستنتاج: رابعا   
 تأثير واض  وقوي الأزمة على البلدان العربية والخليجية منها بشكل خاص ،   -1
               ت الأزمتتتة علتتتى التعلتتتيم العتتتالي ، محدوديتتتة إحستتتاو معظتتتم البلتتتدان العربيتتتة بتتتتأثيرا - 2

 .    لتعليم نفسه يعي  أزمة لأن ا
 .   تأثير واض  للأزمة على مصادر وطريقة تمويل التعليم العالي  -3
تشتتابص اقتصتتاديات دول الخلتتيج العربتتي والخفتتض فتتي أستتعار التتنفط قتتد يتتؤدي إلتتى  -4

 .      استمرارية تصاعد تأثير الأزمة في هذه المنطقة
الاتجتتاه نحتتتو القطتتتاع الختتتاص والقطاعتتتات  يتتتر الحكوميتتتة الأختتترى للاستتتتثمار فتتتي  -5

 . التعليم العالي ر م التأثيرات السلبية المتوقعة على مستوى التعليم 
التتتتدريو ، البحتتتث ) ضتتتعف تتتتأثير الأزمتتتة علتتتى العناصتتتر الرئيستتتة للتعلتتتيم العتتتالي  -0

 ، ( العلمي ، الخدمات الساندة 
ر واض  نسبيا للأزمة علتى التدور الاجتمتاعي للجامعتة ، خاصتة متا يتعلتق منته تأثي -7

 .  بسوق العمل 
بترامج ) تأثير واض  نسبيا على بعض العوامل المؤثرة في تحستين المليتة الجامعيتة  -2

  .( إصلاح التعليم العالي ، متطلبات جودة التعليم العالي ، التوسع في البناء والتعيين 
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   :توصيات  ال: خامسا 
الاعتتتتتتراف بالأزمتتتتتة وتأثيراتهتتتتتا المحتملتتتتتة علتتتتتى اقتصتتتتتاديات دول الخلتتتتتيج العربتتتتتي  -1 

ومؤسسات التعليم العالي فيها ، ر م أن المؤشترات الحاليتة لتم تظهتر وضتوحا أكثتر عتن 
 تأثير الأزمة في مؤسسات التعليم العالي ، 

نهمتتتا أكثتتتر تتتتأثيرا فتتتي حيتتتاة إعطتتتاء الأولويتتتة للتعلتتتيم العتتتالي والخدمتتتة الاجتماعيتتتة لأ -2
 الشعب ومستقبله ، لذا ينبري حمايتهما من تأثيرات الأزمة ،  

فصل تخصيصات التعليم العالي في الموازنة الحكومية عن التخصيصات الصحية  -3
والاجتماعية ، من أجل حماية التعليم العالي متن أي تتأثيرات ماليتة للأزمتة متن جانتب ، 

 .   وتطوره من جانب أخر  والاحتفاظ بمستوى رعايته
تشتتتجيع التعلتتتيم العتتتالي فتتتي البحتتتث عتتتن مصتتتادر أختتترى للتمويتتتل وخاصتتتة التمويتتتل  -4

التتتذاتي متتتن ختتتلال البحتتتوث التطبيقيتتتة والاستشتتتارة ، علتتتى أن تحتستتتب هتتتذه المتتتردودات 
 .  ضمن الموازنة الخاصة بالتعليم العالي 

ع العتتتام للتعلتتتيم ،علتتتى أن تشتتتجيع الاستتتتثمار فتتتي التعلتتتيم المستتتائي متتتن قبتتتل القطتتتا -5
يوضتتتع نظتتتام ختتتاص للتعلتتتيم المستتتائي ، يحميتتته متتتن الاستتتترلال ويحتتتافظ علتتتى مستتتتواه 

 . العلمي 
تشتتتتتجيع الاستتتتتتثمار المشتتتتتترص بتتتتتين مؤسستتتتتات التعلتتتتتيم العتتتتتالي والقطتتتتتاع الختتتتتاص  -0

والمنظمتتات  يتتر الحكوميتتة الأختترى فتتي مجتتال التعلتتيم العتتالي ،علتتى أن يحكمهتتا نظتتام 
   .اع الحكومي دوراً قيادياً يمكنه من الاحتفاظ بالمستوى العلمي المحددخاص يمن  القط

أن تأختتذ مؤسستتات التعلتتيم العتتالي دور الريتتادة فتتي مجتتال مستتاندة التنميتتة والرفاهيتتة  -7
 .  الاجتماعية ، من خلال تقديم البحوث والاستشارة في هذا المجال

الحكوميتتتة ،الأشتتتخاص ،  رجتتتال الأعمتتتال ، المنظمتتتات  يتتتر) تشتتتكيل فريتتتق يضتتتم  -2
العتتالي متتن جانتتب ،   لتطتتوير استتتراتيجية تعتتالج مشتتكلات التعلتتيم( المؤسستتات الجامعيتتة 

 .  وترسم الصورة المستقبلية للتعليم العالي ر م ظروف الأزمة من جانب أخر 
    -:تتوجه الاستراتيجية المقترحة بما يأتي  -.
 . عالي تهيئة متطلبات تحسين جودة التعليم ال  -*  
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 .  تهيئة متطلبات التنفيذ الناج  للعمليتين التدريسية والبحثية  -*  
 .  تهيئة مصادر متعددة لتمويل التعليم العالي  -*  
 . إصلاح البنية التحتية للتعليم العالي  -*  
 . ملاءمة مخرجات التعليم العالي مع احتياجات سوق العمل  -*  
 .لعالي مع احتياجات التنمية والتطور ملاءمة مخرجات التعليم ا -*  
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